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I- Palabras introductorias: la propuesta formativa del Ciclo de Orientacion y
Formacion

El Ciclo de Orientacion y Formacion es una propuesta formativa para los aspirantes a la
carrera de abogacia de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Lomas de
Zamora que tiene una duracién de sesenta horas reloj distribuidas en quince clases de
cuatro horas cada una.

Este Ciclo se dicta durante los meses de diciembre y febrero de cada afio y es de asistencia
obligatoria (los aspirantes deben cumplir con un 80% de asistencia) que, junto con la
realizacion de dos evaluaciones diagndsticas (de realizacién obligatoria pero no
eliminatoria por su resultado) y completar los tramites administrativos correspondientes,
son los requisitos para el ingreso a la carrera de abogacia de la Facultad de Derecho.

Los exceptuados a realizar el Ciclo son aquellas personas que poseen titulo de grado,
egresados de la carrera Corredor de Comercio y Martillero Publico expedido por la
Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora o posean mas de
ocho asignaturas de la carrera de Abogacia en otra Universidad.

La propuesta formativa de Ciclo se divide en tres espacios:

- El mddulo de Introduccion a la vida universitaria. Propone actividades destinadas
aproximar a los ingresantes, por un lado, a la historia de la Universidad Nacional de
Lomas de Zamora y de la Facultad de Derecho con el objetivo de promover la filiacién
institucional y, por otro, a las practicas propias de la vida académica como estudiante
(tramites administrativos, formas de participacion, entre otros) considerando los trayectos
formativos y el perfil del egresado para propiciar la filiacion profesional.

- EI mddulo de Alfabetizacion Académica. Este mddulo, con la finalidad de que adquieran
competencias comunicativas adecuadas al nivel universitario, se propone diversas
situaciones de lectura, escritura y oralidad haciendo especial hincapié en la produccion y
comprension de textos con secuencias predominantemente explicativas y argumentativas.
Asimismo, se proponen trabajos de produccidn escrita a partir del abordaje de los textos
del médulo de Introduccién al pensamiento Historico Juridico.



- El Modulo de Introduccion al Pensamiento Histdrico Juridico. En este apartado se
abordan propuestas de trabajo centradas en contenidos especificos del derecho y su
contexto historico- social, relacionadas con las materias del primer afio de la carrera. La
finalidad de este modulo es introducirlos, a partir de actividades que relacionan la teoria
con la préctica, en los conocimientos basicos relacionados con la carrera.

La planificacion de la ensefianza de estos espacios formativos se baso en los siguientes
criterios:

La idea de secuencia didactica y autoaprendizaje: la propuesta de formacion esta
organizada en clases con complejidad creciente respecto de, por un lado, el disefio
de las actividades y, por otro, la secuenciacién de los contenidos. Respecto del
autoaprendizaje, cada clase posee una introduccion y los objetivos de aprendizaje,
luego, los textos a trabajar y las actividades propuestas, tanto individuales como
grupales. La idea es que, al estar especificada la introduccion y los objetivos por
clase, puedan organizar y autoevaluar su proceso de aprendizaje vy, a la vez, no
perder el hilo conductor en caso de que no puedan asistir a alguna clase.

La trama argumentativa como competencia especifica de egreso de los estudiantes
de la carrera de Derecho. En el ambito académico se producen situaciones
comunicativas particulares donde la lectura, la escritura y la oralidad adquieren
formas especificas propias: producir e interpretar textos especializados, segun los
modos académicos, implica capacidades aun en formacién no alcanzables
espontaneamente. Rodolfo Moreno Cruz (2011) al preguntarse por qué y para quée
argumentar juridicamente sefiala que las disposiciones normativas contenidas en
los textos legales tienen una trama abierta que permiten diferencias legitimas, es
decir, distintas interpretaciones validas. Esta trama abierta es el resultado, por un
lado, de la vaguedad, ambiguedad, lagunas y contradicciones del lenguaje juridico
y, por otro, de diversas lecturas ideoldgicas. En base a lo mencionado, en el COF
se presentan situaciones de ensefianza y de aprendizaje donde los aspirantes
reconozcan a la argumentacion juridica como una competencia a incorporar,
desarrollar y ejercitar.

La evaluacion formativa a través de la técnica de portfolio. La técnica del portfolio
en el COF pretende que cada aspirante sistematice todos los trabajos de
produccidn de textos que se realizan a lo largo del COF con las correspondientes
reescrituras en base a las correcciones de los docentes. En este sentido, se pretende
que el aspirante realice una autoevaluacion de su propio recorrido de formacion a
través de la reflexion sobre el continuo de los trabajos.

I1- Los instrumentos de evaluacion del ingreso: disefio e implementacion

Los instrumentos de evaluacion del ingreso son cinco:



- Evaluaciones diagnosticas a los aspirantes.

- Una planilla autoadministrada a los docentes del Taller de Lectura y Escritura
Académica.

- Una planilla autoadministrada a los docentes del Mdédulo de Introduccion al
Pensamiento Historico-Juridico.

- Observaciones de clase.
- Encuestas a los aspirantes respecto de los contenidos y utilidad del Ciclo.
- Seguimiento cuantitativo de la cohorte del ingreso.

- La evaluacion curricular integral de la carrera que incluye, obviamente, la etapa
del ingreso.

El Ciclo de Orientacién y Formacién posee dos evaluaciones diagnoésticas: una inicial,
que tiene por objetivo obtener el perfil del ingresante respecto de las competencias béasicas
de lectura y escritura académica previa a la cursada Ciclo; y una final que tiene por
objetivos:

- Que el estudiante posea una apreciacion sobre su desempefio. La devolucion de
las evaluaciones se realiza a través de la siguiente escala: a) altamente
satisfactorio; b) satisfactorio; ¢) no satisfactorio. Asimismo, se realiza una
devolucidén general a la clase especificando aciertos y errores comunes y se les
solicita a los estudiantes una autoevaluacion. Para ello, se utilizan tres variables:
saberes aprendidos, saberes a incorporar, dificultades encontradas.

- Que la institucién realice una evaluacién del funcionamiento del Ciclo de
Orientacion y Formacion respecto de las estrategias utilizadas para lograr los
propdsitos de ensefianza.

El disefio de las planillas autoadministradas y de los protocolos de observacion es similar.
Ambas se confeccionaron en base a los objetivos de aprendizaje propuestos para cada
clase, tanto del Taller de Introduccion a la Vida Universitaria como del Taller de Lectura
y Escritura Académica y del Médulo de Introduccién al Pensamiento Histérico Juridico.

Ambos dispositivos relevan tanto informacion cuantitativa como cualitativa y los ejes de
analisis versan sobre las mismas tematicas. El hecho de que el eje de analisis sea el mismo
se relaciona con la necesidad de tener dos miradas distintas sobre los mismos sucesos, a
efectos de contrastar la informacion. En relacion a la informacién cuantitativa, los ejes
fueron los siguientes:

- Sobre las actividades (planteo didactico de los temas, forma de secuenciacion,
relevancia, significatividad),



- Sobre como los estudiantes resuelven las actividades (los items eran especificos para
cada clase y se relacionaban con los contenidos y los objetivos)

Cabe sefalar que a los Protocolos de Observacion se agregaron dos ejes mas: a) sobre la
dinamica grupal y, b) sobre el ambiente de trabajo.

La valoracion de los ejes se realizd mediante la siguiente tipologia:

1. Altamente Satisfactorio: la propuesta se desarrollo de acuerdo a la secuencia
didactica prevista.

2. Satisfactorio: el grupo y el docente necesitaron en varias oportunidades ajustar la
dindmica de la clase para lograr los objetivos.

3. No satisfactorio: no se lograron los objetivos previstos

Con respecto a la informacidn cualitativa, ambos dispositivos consideraban los siguientes
ejes que tanto docentes como observadores debian desarrollar de forma abierta:

- Virtudes de la propuesta

- Dificultades de la propuesta
- Modificaciones necesarias

- Comentarios/ sugerencias

Si bien el disefio de estos dos dispositivos de evaluacion es similar, la sistematizacion de
la informacion se realiz6 por separado. En este sentido, se elabord por dispositivo, dos
matrices: la primera manifiesta el avance del proceso de ensefianza y del proceso de
aprendizaje por cada comisién donde la informacién es mas detallada. La segunda,
presenta el avance global del conjunto de las comisiones.

La encuesta a los aspirantes se realiza al finalizar el Ciclo de Orientacion e intenta relevar
informacidn respecto de:

- Saberes a agregar,

- Contenidos que necesitan desarrollarse con mas tiempo,

- La complejidad de los contenidos (respecto de su resolucion),

- la valoracion que los aspirantes realizaban de las tareas, trabajos, metodologia, y
explicaciones que los profesores desarrollaban a lo largo del COF.

- Comentarios/sugerencias.

La informacion recabada a través de las entrevistas se sistematizé en una matriz
cualitativa que busco explicitar las recurrencias de contenido para cada clase en particular.



El seguimiento cuantitativo del ingreso se realiza a partir de los siguientes criterios:
numero de inscriptos, cantidad de aspirantes con calificacion de “satisfactorio y altamente
satisfactorio” en la primera evaluacion, cantidad de aspirantes con calificacion de
“satisfactorio y altamente satisfactorio” en la segunda evaluacion, nimero de aspirantes
que no iniciaron Ciclo de Orientacion y Formacion, nimero de aspirantes que iniciaron y
no terminaron el Ciclo.

Durante el afio 2016 se creo la Comision Permanente de Andlisis de la ensefianza del
derecho que tiene como objetivos prioritarios mejorar los niveles de ingreso y
permanencia a la carrera de abogacia a través de propuestas pedagdgicas que promuevan
la integracion efectiva de los alumnos a la vida universitaria y favorecer adecuaciones
curriculares que permitan trayectorias educativas que se adecuen a las exigencias que
plantean los nuevos escenarios sociales y profesionales. Para ello, se ha incluido no solo
el anélisis documental sino también la perspectiva de docentes y estudiantes sobre las
trayectorias generadas por el Plan de Estudios.

En el Informe de la Comision Permanente se ha obtenido informacion respecto de la etapa
del ingreso. Los resultados pueden sintentizarse de la siguiente manera:

- EI 56% de los estudiantes de primer afio manifiestan no haber tenido problemas
de integracion a la Facultad principalmente por la variada oferta de dias y horarios
de las asignaturas y por la realizacién del Ciclo de Orientacion y Formacion.

- Se considera al COF como una estrategia institucional positiva para superar las
dificultades del Ingreso. Los estudiantes han manifestado lo siguiente: “Las
aprendidas en el COF y los consejos de los docentes”. “El COF fue de gran ayuda
académica”. “Concurrir al COF, anotarme en las primeras seis materias y luego ir
anotdndome de tres materias por cuatrimestre.”

- Las dificultades sefialadas por los estudiantes para incorporarse a la Institucion y
al Sistema Universitario son:

e Alfabetizacion académica. El 18% de los estudiantes indican la
alfabetizacion académica como problematica de integracién. Se expresan
la comprension del vocabulario técnico; los exdmenes; el volumen del
material bibliogréfico; la interpretacion, comprension y relacion entre
textos como problemas especificos. Asociado a ellos se menciona la
organizacion y habitos de estudios.

e Estudiante parcial, el 76% del estudiantado se encuentra en el mercado
laboral y otro 13% esta buscando empleo no es llamativo que los
estudiantes mencionen la ocupacion laboral como una problematica a la
hora de integrarse y cumplir con las exigencias de la vida universitaria.

e Adaptacion a la vida universitaria. EI 10% de los estudiantes ha
mencionado la adaptacion a la vida universitaria como problema. Entre los
descriptivos se encuentran los ritmos de estudios y los circuitos
administrativos como problemas especificos.



e Dificultades personales. El 2% de los estudiantes mencionaron problemas
de indole personal, entre los que prevalecen los problemas de salud.

e Vinculacion con los pares. El 1% de los estudiantes mencionaron
problemas de vinculacion. Entre los descriptores destacan las diferencias
de edad y la coincidencia horaria para realizar trabajos practicos
conjuntos.

I11- Los efectos de la Evaluacion del Ingreso

La evaluacion del ingreso ha tenido dos efectos concretos en la Facultad:

- El disefio de Talleres de apoyo especificos. La Secretaria Académica de la
Facultad ha disefiado e implementado los siguientes Talleres:

El taller de Técnicas de Estudio: tiene como objetivo que los alumnos
identifiquen y reflexionen sobre las técnicas adecuadas para interpelar los
distintos tipos de materiales académicos, brindarles herramientas para la
busqueda, seleccion, elaboracién y jerarquizacién de la informacion en
distintos tipos de materiales académicos y bibliograficos, con el propoésito de
acompariar al estudiante en la construccion y reconstruccion del conocimiento,
en la elaboracion conceptual y en el aprendizaje de estrategias de
interpretacion y produccion propios de la cultura académica universitaria.

El taller de Estrategias de Lectura Académica: disefiado para generar un
espacio de aprendizaje para la comprension de textos académicos propios del
ambito juridico, con la finalidad de que los alumnos se adeclien a un espacio
de conocimiento y de lenguaje distinto, en el que las convenciones discursivas
pueden plantearle otros problemas.

El taller de Oratoria: La creacién de este taller tiene por finalidad dar respuesta
a las dificultades que enfrentan los estudiantes en su capacidad discursiva ya
que los alumnos que presentan dificultades para expresarse y comunicarse en
sus producciones formales orales, y para jerarquizar la informacion y
sintetizarla correctamente, presentan una incidencia negativa en el
rendimiento académico.

El Taller de Argumentacion Juridica. tiene como objetivo principal generar un
espacio de aprendizaje e intercambio para la produccion de textos
argumentativos adecuados al nivel universitario y la carrera profesional en la
que se desarrollaran posteriormente los estudiantes. Durante el taller los
estudiantes analizan textos pertenecientes a la Bibliografia de las materias de
la Carrera de Abogacia y otros textos argumentativos vinculados al ambito
juridico, con el fin de identificar los recursos propios de la argumentacion;
producir en forma escrita textos argumentativos y reflexionar sobre las
estrategias argumentativas utilizadas en la produccion de los mismos.



La modificacion de los contenidos de la propuesta del Ciclo de Orientacion y

Formacion. La propuesta formativa del Ciclo ha variado a lo largo de 2015-2016-
2017 como producto de los procesos de autoevaluaciéon del ingreso. Entre los
cambios mas significativos se pueden mencionar:

La incorporacion del espacio “Introduccion a la Vida Universitaria”.
Originalmente, la propuesta se dividia en dos espacios: “Taller de Lectura,
Escritura y Técnicas de Estudios”, hoy denominado “Taller de Lectura
Académica” y el Modulo de Introduccion al Pensamiento Historico — Juridico.
La incorporacion del espacio mencionado es resultado de: a) el analisis
bibliografico actual respecto del tema que nos ocupa, b) las dificultades
observadas a la hora de realizar tramites administrativos como: solicitud de
inscripcion a la carrera, solicitud de reincorporacién a la carrera, solicitud de
certificado de alumno regular, solicitud de constancia de examen u otras
solicitudes que requerian elevar una nota a la Secretaria Académica de la
Facultad, c) los instrumentos de evaluacion que indicaron el desconocimiento
de los estudiantes sobre el Perfil del egresado, las asignaturas del Plan y las
subdisciplinas profesionales y una necesidad de fortalecer la eleccion
vocacional y la filiacion institucional.

La inclusidn del criterio de autoaprendizaje (sefialado en la introduccion). Esto
implico la modificacion del disefio del Libro de COF incorporando una
introduccion al tema de cada clase y los objetivos de aprendizaje.

La inclusién de estrategias de oratoria y argumentacion oral como clase
especifica. Si bien la propuesta anteriormente incluia estrategias de oratoria en
clases relacionados con otros contenidos, la autoevaluacion del ingreso expreso
la necesidad de dedicarle una clase especificamente al contenido sefialado.

El otorgamiento de mayor cantidad de clases a las secuencias explicativas y
argumentativas como género. Esto implicd mejorar el disefio de la propuesta
respecto de la articulacion de las estrategias de lectura y escritura con los
géneros sefialados y no como herramientas independientes del contenido a
aprender.

Estos dos efectos de la autoevaluacion del ingreso se conjugan con otros desafios
institucionales y propuestas de mejora en los que se encuentra trabajando el equipo de la
Secretaria Académica:

El Trabajo con las catedras del primer afio de la carrera: como horizonte de trabajo
para el aio 2017 y 2018 la Secretaria Académica pretende trabajar con las catedras
del primer afio. Para ello se esta preparando un informe respecto del desempefio
de los aspirantes en el Ciclo de Orientacion y las dificultades sefialadas por los
estudiantes del primer afio para integrarse a la Institucion. El Trabajo con las
Caétedras incluye la elaboracién de estrategias de ensefianza entre los docentes y
el equipo pedagdgico de la Secretaria.



- El Plan de Formacion Pedagdgica. La Secretaria Académica actualmente ofrece
un nimero de cursos de capacitacion pedagogica gratuita para todo el plantel
docente. Sin embargo, este afio se disefiard un Plan de Formacion Pedagdgica del
profesorado que incluird tanto un ciclo de posgrado de formacion pedagogica
integral como charlas y asesoramiento pedagdgico.
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